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Tom tat

Bai viét phan tich cac yéu to tac dong dén chi phi dong va hiy giéng (Plug and Abandonment - P&A), la yéu to chiém ty trong ldn
trong cau triic chi phi thu don mo. Nhém tac gia diém lai cac budc P&A vé ly thuyét, theo quy dinh va thuc té, dng thi phén tich cac yéu
t0 tac dong dén quyét dinh P&A va cong tac [én ké hoach P&A, ca vé cong viéc va chi phi. Trén co's6 d6, bai viét dua ra mot so phuong phap
udc tinh chi phi P&A dang dugc ting dung va kha nang ap dung vao thuc té ¢ Viét Nam; céc yéu t6 co thé gidp toi uu héa ngan sach P&A

ndi riéng va ngan sach thu don mé ndi chung.

Turkhoa: Chi phi ddng va hty giéng, chi phi thu don mé, t6i uu cong viéc, toi uu ngan sach/chi phi.

1. Giéi thiéu

Trong nghién ctu trudc [1], nhém tac gid dua ra vi du
vé cau trac chi phi thu don mé da téng hop duoc, dé tir do
¢6 thé hinh dung bao quét cau tric chi phi thu don mé cho
cac du an sau nay & muc d6 cac hang muc chinh (high-level
Decom.WBS'). Diém mau chét nhat c6 thé thay tir cac nghién
clu trén la (i) déng va hay giéng (P&A) la giai doan chinh
trong toan bd cong tac thu don mé va (ii) chi phi P&A trén
thuc té€ dugc udc tinh chiém dén 40 - 50% toan bo chi phi
thu don mo. Do vay, chi riéng hoat dong déng va hiy giéng
cling can dugc nghién ctiu sau hon vé khia canh chi phi dé
thay hang muc nay anh hudng thé nao dén toan b viéc udc
tinh chi phi thu don mé.

2.Tién trinh ra quyét dinh va thuc hién déng va hay giéng
2.1. San luong khai thdc

Qua trinh khai thac dién hinh ctia mét mé dau khi trai
qua mét s6 giai doan va dugc minh hoa béi théng s6 khai
thac va biéu d6 san lugng cia mé nhu Hinh 1. Cac mé trén
thém luc dia Viét Nam da s6 déu co su tuong déng véi biéu
dé san lugng dién hinh va phén énh céc giai doan trong toan
b6 thai gian khai thac cia mo dau khi.

" Decom.WBS: Decommissioning Work Breakdown Structure - Cdu tric cong viéc - chi phi thu don mé
O[£p 40

M - Ngay nhdn bai: 14/5/2020. Ngay phdn bién ddnh gid va sia chia: 14/5/2020- 10/4/2021.
o STy Ngdy bai bdo dugc duyét deing: 25/5/2021.
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Du béo cla PVEP vé tng san lugng khai thac clia
mo Su T& Trang dén nam 2040 & Hinh 2 nhin chung
biéu thi dugc xu hudng phan anh & biéu dé chuan
(Hinh 1) trén phuong dién tinh toan tdng thé Pha 2A
va Pha 2B (condensate) va khi. Biéu d6 khai thac mo
Bach Hé (Hinh 3) phan anh ré nét han xu hudng & biéu
dé chuan.

Khi mé dat dén gidi han kinh té tai diém ma doanh
thu khéng dd bu chi phi, la khi qué trinh thu don mé
bat ddu dugc tién hanh. Trén thuc té, cd khong it ly
do dan dén suy giam san lugng, bao gém céc nguyén
nhan néi tai nhu: 16i hé théng thiét bi, trir lugng dau khi
dan can kiét, do bi hong héc hodc chat lugng via suy
thoai. Bén canh d6, c6 cac nguyén nhan khach quan
nhu chinh tri, dich bénh, thién tai khi€n mé budc phai
dung khai thac ngoai du kién va lam thay d6i ap suat
via khi khai thac tré lai.

2.2. Cdc buéc déng va hiy giéng dién hinh

Mét giéng khoan khi dang hoat déng déu c6 thé
phuc vu cac muc dich khac nhau: tham do, tham lugng,
khai thac va bom ép. Cac giéng déu c6 dic diém chung
|3 dén mot thai diém nao d6 sé can phai dugc dong
va hay (ngoai trir trudng hgp déng tam thai dé bao
quan nhu dé cap dudi day). Biéu 4 Théng tu 17/2020/
TT-BCT ctia B6 Cong Thuong vé bao quan va hay bo
giéng khoan dau khi dinh nghia “Huy bo giéng la viéc



PETROVIETNAM

San lugng dau (nghin tan)

A
Giéng 0 San lugng dinh
= phathién | san lugng
= tang dn
=3 y . 2 "
= Giéng tham San lugng suy giam
s |ugng
v Thu don mé
Gidi han kinh té
Y oy T e
Hinh 1. Dutng cong khai thdc Iy thuyét, mé td cdc giai doan ctia mdt mé dau khi [2].
Donvi thing/ngdy <~-  Triéufotiéu chudn/ngly > thu héi cac thiét bi long giéng, gia cd

— San lugng thuc té San lugng du b4o Pha 2A + Pha 2B — Khi xuéit bén cac ndt xi mang, dat nut co hoc, cat bd
18.000 140 va thu héi mét s6 doan 6ng trong giéng
16.000 27 _ 120 khoan, thu don cac vat can (néu co)
14.000 \\/’ \\_R 100 xung quanh miéng giéng, dau giéng”.
12.000 \ ooy Diéu 15.2 Théng tu 17/2020/TT-BCT quy
10.000 \\ \ 80 dinh: “Sau khi hoan tat cong tac hiy bo
8.000 \ Y 60 giéng, khu vuc day bién va bé mat xung
6.000 \_\ 40 quanh giéng khoan phai dugc don sach,

4.000 khéng dugc dé lai cac vat cdn hodc lam
2.000 20 e n £
xdo tron trang thdi ban dau cda mobi
- 0 , A
000 2015 200 2005 200 2035 2040 2045 truong ty nhién”

Hinh 2. Dy bdo sdn luong khai thdc mé Su Tit Trdng dén ndim 2040 [3]. Khi chi phi kf,1a| thac vuot f‘ua doanh
thu ban san pham, ngudi diéu hanh cé
thé lua chon (i) néu san luong tu via van

14.000 100 dem lai lgi nhuan qua mét than giéng
o 90 khac thay vi than giéng ban dau, c6 thé
' 80 dong giéng dau va khai thac tu than
10,000 70 giéng mdi, tuc giéng sidetrack, (i) tam
Og thai dong néu tiép tuc c6 y dinh ndi lai
8.000 S khai thac 3 mot thai diém khac hoic (iii)
0<§ déng va hay giéng vinh vién néu khéng
B 0<§‘ cony dinh st dung lai.
4.000 0L Do mdi giéng khoan c6 dic diém
(=)} o
- 05 khac nhau, hoat dong P&A khé c6 thé
' H 10 la quy trinh chudn héa. Tuy nhién, cac
AR NI PO RRT S 0 giéng P&A déu qua cac budc dién hinh
1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001NZ903 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 nhu Hinh 4.
—=— Sdn lugng dau khai thac am & = T6ng san lugng dau
béng phuang phap tu phun clia ting méng mé Bach G 2.3. Thdch thirc déi véi céng tdc P&A
«- Quf giéng tu phun —=— D0 ngap nudc trung binh
D v i Bach H ‘
claTngmongmoBech o Qué trinh P&A c6 nhiéu thach thuc,
Hinh 3. Théng s6 khai thdc ddu tdng méng mé Bach HG trong giai doan 1987 - 2017 [4]. gém cac kho khan vé ky thuat, vé xay
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Giai doan 1
Hay via

Giai doan 2
Huy thiét bi trung gian

Kéo tau hodc gian dén dia diém hy giéng

Giai doan 3

Hy dau giéng

Ddp giéng

Dat ndt ca hoc va nit xi mang

(it ong

Thu don bé mat

Di chuyén va thdo dd gian, tau

Hinh 4. Cdc butc hily giéng [5].

dung ké hoach va céc yéu t6 ngoai du bao. Cac khé khan
nay c6 thé tac déng dén téng chi phi cling nhu viéc thuc
hién P&A. Phan ti€p theo sé tiép tuc thao luan cac yéu t6
do nhu sau:

(i) Ky thuat:

M@&i quan tam clia ngudi diéu hanh la tim ra cac giai
phap cong nghé hiéu qua, an toan va tiét kiém dé thuc
hién P&A. Trén thém luc dia Viét Nam hién tai c6 mot s6
giéng khoan da dugc thuc hién P&A [1], tuy nhién ky thuat
chua cho phép thuc hién chién dich hly giéng t6i uu ca vé
thai gian va chi phi. Cac budc can ban ctia qua trinh hay
giéng da dugc quy dinh tai Quyét dinh s6 04/2015/Qb-
TTg ngay 20/1/2015 clia Tha tuéng Chinh pht quy dinh vé
quan ly an toan trong hoat dong dau khi va Quyét dinh s6
49/2017/QD-TTg ngay 21/12/2017 cla Thu tudng Chinh
phl vé viéc thu don cac cong trinh, thiét bi va phuong
tién phuc vu hoat ddng dau khi. Tuy nhién, dé tién hanh
cong tac thao d&, di doi khan truong va hiéu qua dé tiét
kiém chi phi mob-demob (Mobilisation/Demobilisation -
Chuyén gian va rdi gian khai dia diém thi cong), t6i uu thoi
gian va chi phi thué gian va tau cling nhu ky thuat cat va
déng nut, dat cau xi mang, cat va thu héi 6ng chéng, 6ng
dan hoac cac bién phap du phong, sir dung vat liéu t6i uu
phu thuéc vao nhiéu yéu t6. Vi vay, nhém tac gia dua ra
mot s6 quan séat va nghién cliu & cac phan tiép theo.

(i) Xay dung ké hoach P&A:
Ngudi diéu hanh phai chiu toan bé chi phi P&A. Tuy
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nhién, c6 mét s6 ngudi diéu hanh c6 xu hudng tri hoan
nghia vu nay cang lau cang t6t dé tiét kiém chi phi cho téi
khi c6 chién dich déng nhiéu giéng cling ldc va chi phi khi
d6 sé thap hon chi phi hién tai do hiéu ting cda ty lé chiét
khau, hodc do ky vong t6i uu va chia sé chi phi. Tuy nhién,
lugng giéng can hay qua nhiéu tai thoi diém tién hanh
chién dich c6 thé ddy gia gian, tau va cac nguén luc khac
Ién cao, cung vai viéc diéu phdi thi cdng trd nén phuc tap.
Mat khac, can can nhac yéu t6 gia dau, cac quan sat cho
thdy gia thué gian va thiét bi thudng song hanh véi gia dau
nén thdi diém gia dau thap sé 1a ly tudng dé thuc hién P&A.

(iii) YEu t6 ngoai du bado: Cac tinh hudng bat nga cé
thé xay ra va tac dong dén qua trinh thuc hién ciing nhu
chi phi P&A. Clra s6 thai tiét thich hgp la yéu té chinh
quyét dinh thai gian thuc hién moét chién dich P&A. Thuc
hién vao mua bién lang hay mua gi6é chuéng quyét dinh
dén 50% uptime cda chién dich. Ngoai ra, khi clfa s6 thai
tiét tot, néu chién dich P&A dugc tién hanh cung luc véi
cac chién dich khoan va thi cong khac cé chia sé dau vao
nhu gian, tau va trang thiét bi,... sé lam cho cac yéu t6 dau
vao ndy tré nén khan hiém va bi ddy gia lén. Gia dau, tr
lugng con lai trong via, 16i giéng va thiét bj, thay d&i chinh
sach... cling la cac yéu t6 can tinh dén.

3. Mét s6 khudn khé ly thuyét vé uéc tinh chi phi déng
va huay giéng
3.1. Phuong thirc uéc tinh chi phi ciia OGUK [5]

Nhom tac giad da gidi thiéu vé phuong thic udc tinh
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chi phi thu don mé ndi chung va chi phi P&A ndi riéng tai
moét du an dang van hanh & Téng céng ty Tham do Khai
thac Dau khi (PVEP) [1]. Nhom téc gia ciing da nhan xét
cach udc tinh chi phi, cdu trdc Decom.WBS & tiing du an
1a khac nhau tuy diéu kién ngan sach, quan diém quan ly
va dac diém dy an. Bai nghién ctu nay gidi thiéu phuong
thuc udc tinh chi phi P&A cdia Oil & Gas UK, ap dung chung
cho céc chién dich P&A.

T6 chirc phi Igi nhuan dau khi Vuong quéc Anh -
OGUK (2015) da dua ra mét hé théng phan loai giéng
ap dung cho viéc thuc hién cac chién dich P&A. Phuong
thic phan loai nay dugc cac doanh nghiép dau khi &
nhiéu nudc trén thé gisi s dung dé udc tinh toan bd
thoi gian va cac loai chi phi lién quan dén hoat déng
P&A. D& udc tinh chi phi P&A c6 thé sir dung mot s6 phan
cda hé théng nay.

Huéng dan ctia OGUK dua ra mét ma (code) P&A dé
cho thay (i) vi tri giéng khoan va (ii) muc dé phuc tap cta
cbng viéc theo giai doan (iii) 3 giai doan huy giéng (Hinh
4), can dugc thuc hién dé hoan tat chién dich P&A ctia mot
giéng khoan. Céc giai doan dugc mo ta cu thé nhu sau:

Giai doan 1 - Cach ly via: Cac khu vuc cé via dang khai
thac hodc dang bom ép duac 6 lap bdi cac rao chan so
cap va thir cap. Ong chéng cé thé dugc dé lai trong giéng,
hodc thu h6i mét phan hodc toan bé2.

Giai doan 2 - Hay vung/thiét bi trung gian gom viéc
thiét lap cach ly vai cac khu vuc ma hydrocarbon va nuéc
c6 thé xam nhap; déng thdi ¢é 1ap 6ng chéng Iting (liner),
thu héi 6ng chéng (casing).

Giai doan 3 - Hiy dau giéng va 6ng dan (conductor)
gém viéc thu héi dau giéng, 6ng dan, cat bo va thu hoi
mot s6 doan 6ng trong giéng khoan, tram xi mang miéng
giéng.

Mdi giai doan dugc két hgp véi mét con s6 tuong
trung cho muc d6 phuc tap cta hoat dong huy giéng doi
v3i méi giéng, cu thé:

Loai 0: Khéng can thiét ti€n hanh cong viéc gi;

Loai 1: Huy giéng don gian, khéng dung gian khoan;
Loai 2: Huy giéng phtc tap, khéng gian khoan;

Loai 3: Huy giéng don gian, c6 gian khoan;

Loai 4: Huy giéng phtic tap, c6 gian khoan.

Két hgp gilia 3 yéu té vi tri giéng khoan, muic d6 phtc
tap va giai doan huy giéng trong mét sg d6 tao ra mot ma
P&A cho mét hodc mot vai giéng. Pong thai, ma nay ciing
giup hinh dung ra cac cong viéc can tién hanh, thoi gian
va chi phi cho su két hgp gilra 3 yéu t6 nay. Vi du minh hoa
vé mét gi€éng ngam (subsea) nhu Bang 1.

Khi giéng da dugc phan loai, c6 thé c6 dugc téng chi
phi udc tinh théng qua thuc hién tinh toan c6 hé théng
bang cach gan cac gia tri chi phi cho méi khoang thaoi gian
thi cdng va yéu cau vé nguon luc cho tiing ma két hop giai
doan - muc d6 phtc tap néi trén, déng thdi bé sung thém
cac chi phi khac nhu chi phi mob/demob cac phuong tién
thiét bi va chi phi khao sat...

3.2. Gid tri hién tai thudn (NPV - Net Present Value)

NPV dugc tinh theo cong thic sau:

NPV = i Ce C
- t_l(z +r)e 0

Trong do:

t: Thoi gian tinh dong tién;

n: Téng thai gian thuc hién du an;

r: Ty l& chiét khau;

C,: Dong tién thuan tai thoi gian t;

C,: Chi phi ban dau dé thuc hién du an.

NPV dugc st dung khi can nhac dong tién dai han.
Dong doanh thu (cash inflow) ngay hém nay thi cé gia
tri hon dong doanh thu trong tuong lai, véi bai toan tién

Bding 1. Vi du phan logi giéng theo giai doan hdy giéng va muic dé phiic tap [5]

Giéng ngam

1 Hy via
Giai doan 2 Huy viing/thiét bi trung gian
3 Huy dau giéng va 6ng dan

Mutc dd phuc tap
0 1 2 3 4
X

2Djéu 16 Thdng tur 17/2020/TT-BCT ngay 17/7/2020 ctia Bg Cong Thuong quy dinh: Nguoi diéu hanh khong dugc thu hdi dng chdng da thd trong giéng trir trudng hgp duoc Tdp doan Ddu khi Viét Nam chdp
thudn béing vén bén. Nquoi diéu hanh phdi dp dung phutong phdp co hoc hodc thily hic dé cdt va thu hoi ddu giéng. Ong chdng phdi dutoc cdt sdt bén duéi mét ddy bién tu nhién va hé thong déu giéng phdi dugc
thu hdi, dém bdo khdng con phdn ndo nhd Ién bé mdt ddy bién, khdng gdy cn tré cdc hoat dong hang hdi, khai thdc bién khdc. D6i vdi cdc giéng trén dt lién, chiéu sdu cdt ddu giéng, 6ng chdng tdi thiéu la 3 m

bén dudi mat ddt.
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hién tai c6 thé dugc dem di dau tu kiém 1di, trong khi
cung s6 tién dé trong tuong lai thi khéng thé. Nguyén
tdc nay cling dugc 4p dung cho chi phi. Dong chi phi
(cash outflow) trong tuong lai thi khong c6 gia tri bang
hién tai vi dong chi phi ngay hém nay lam gidm quy mé
Igi nhuén tiém nang trong tuang lai. Hiéu dugc nguyén
tac nay, nha hoach dinh phuong hudng kinh doanh céan
quyét dinh ctia s6 thai gian cho dong doanh thu va dong
chi phi, s& chon dong doanh thu nhiéu nhat c6 thé & giai
doan dau cta du &n va tri hoan dong chi phi cang lau
cang tét.

Uu viét ctia NPV la cho phép dua gia tri thai gian cua
dong tién vao phan tich kinh té, va nhg vay c6 thé dua
ra cac quyét dinh thuc té hon. D€ udc luong doanh thu
tr san lugng dau va chi phi P&A trong giai doan vai chuc
nam vai dong doanh thu & quy mé nhiéu triéu USD, can
nhac NPV tr& nén rat quan trong. Mot khé khan khi ding
NPV dé tinh toan 1a du bao ty |& chiét khdu co6 thé khong
chéc chan, tham chi dy bao sai.

4. Mét s8 phuong phap udc tinh chi phi déng va hay
giéng va thuc té/kha niang ap dung tai Viét Nam

Mac du nganh dau khi la nganh ing dung toan hoc
tuong déi rong rai, xdy dung chuan muc udc tinh chi phi
P&A van la thach thic khéng nhé. Cac ting dung toan hoc
dé udc lugng chi phi P&A téng thé gan nhu khong c6, tuy
vay cac nghién ctu hién tai déu co lién quan it nhiéu dén
udc lugng chi phiva cé thé dp dung cho udc lugng chi phi
P&A. Cac phuong phéap nhu héi quy tuyén tinh hodc mé
phdng cé thé dugc st dung nhu tai mét s6 nghién cdu
sau:

4.1. Raksagati [6]

Raksagati s dung mé phéng Monte Carlo dé€ du bao
chi phi va thdi gian thuc hién cac phuong phap P&A khac
nhau. Trén cd s& cac két qua, nhom tac gia khuyén nghi
st dung tau dé thuc hién P&A thay vi dung gian dé giai
phoéng gian khoan cho viéc thuc hién khoan va hoan thién
giéng tham do va phét trién. Déng thdi, khuyén khich
thuc hién P&A mét nhém giéng trong mot chién dich dé
giam chi phi P&A déi vai méi giéng (batch P&A) va khuyén
nghi hgp tac gitta cac ngudi diéu hanh dé giam chi phi.

Cac du an tai Viét Nam c6 iing dung mé phdng Monte
Carlo vao cac mo hinh san lugng va tinh toan trir lugng.
Tuy nhién, dy bdo thdi gian thi cong va chi phi P&A thi
chua dugc tng dung. Trén thuc té, khoan theo cong doan
(batch drilling) cling tuong tu nhu P&A theo nhom giéng,
dugc thuc hién dé tiét kiém chi phi mob/demob va tan
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dung cac nguén luc mét cach lién tuc. Du vay, cac khuyén
nghi clia tac gid Raksagati nhu dé cap phia trén la cac bién
phap c6 thé dugc 4p dung tai Viét Nam dé t6i uu chi phi
trong qua trinh P&A.

4.2. Moeinikia va cdc céng su'[7]

Moeinikia va cac dong nghiép cling s dung mo
phong Monte Carlo. Cac phan tich ctia ho cho thay viéc
tinh dé&n ca nhing su kién khong béo trudc, hé s6 tuong
quan gilfa cac hoat déng khac nhau va hiéu ung dudng
cong hoc tap co tac déng doi véi udc tinh thai gian thuc
hién P&A mét cach dang ké va do dé tac ddng lén cé udc
tinh chi phi d6i v&i cac chién dich két hop nhiéu giéng
P&A.

Can mot khao sat sau hon déi véi cac tinh toan cla
nhom Moeinikia va tinh ing dung ctia phuong phap déi
véi cong viéc P&A cla cac du an tai Viét Nam.

4.3. Byrd va cdc céng su’[8]

Byrd va cac cdng su da khao sat chi phi thu don mé
cla két cau ngoai khai dién hinh bang cach chia cac yéu
t6 cdu thanh hoat dong ra lam cac phan nhé va géan chi
phi tuong tng dé dat dugc téng chi phi udc tinh. Byrd
dé cap dén cac chi phi lién quan dén P&A, nhung khéng
thuc hién chi tiét cac tinh toan hodc trinh bay mé hinh uéc
lugng chi phi cho cac hoat déng trén.

Trén thuc té phuong phap cia Byrd cé nhiéu diém
tuong déng vai phuang phap dugc ap dung dé udéc tinh
chi phi P&A va xay dung ké hoach thu don mé tai nhiéu du
an tai Viét Nam, trong d6 c6 1 du an dang dugc van hanh
tai PVEP [1].

4.4. Kaiser va Liu [9]

Kaiser va Liu dua ra 2 cach ti€p can d6i véi phuong
phép udc tinh chi phi thu don mé déi véi mét tap hgp cac
gian khoan c6 dinh nudc sau & vinh Mexico:

- Céch ti€p can tu trén xudng (top-down): S&r dung
dir liéu lich st ti cac hoat dong tuong tu dé udc tinh chi
phi cia cadc duan hién tai bang cach sirdung cac bién phap
thong k&, gdbm ca mé hinh héi quy tuyén tinh. Phuong
phap nay doi héi di liéu lich str trong khi tai Viét Nam chua
¢6 du an thu don mé nao dugc thuc hién. Nhom tac gia
cUa bai viét nay da tinh dén phuong én sir dung di liéu
nudc ngoai va st dung thuat toan dé quy déi vé chi phi &
diéu kién Viét Nam, tuy nhién d(t liéu trén thé gidi hién nay
cht yéu khéng thuang mai ma do ngudi diéu hanh, nha
thau thu don mé hoac nudc chd nha quan ly.
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- Céch tiép can tu dudi 1én (bottom-up): Cac hoat
déng cta du an dugc chia thanh céc tiu du an trong d6
chi phi ctia méi tiéu du 4n dugc udc lugng va cdng dén dé
ra dugc téng chi phi udc tinh. Cac ké hoach thu don mé tai
Viét Nam chu yéu stt dung phuong phap nay.

Trong nghién ctu cta Kaiser [9], cac m6 hinh héi quy
dugc xay dung dé udc lugng chi phi cta cac hoat dong
P&A trén vinh Mexico. Trong nghién ctiu nay, nhom tac
gid da khao sat va phan tich tac déng ctia hoc tap (dudng
cong hoc tap) va kinh té quy mo.

4.5. Spieler va Oia [10]

Spieler va Oia dua ra téng quan céac chi phi du kién
ma ngudi diéu hanh va chinh phu (Na Uy) phai déi dién
khi toan bo cac giéng khoan trén thém luc dia Na Uy dén
luc phai dong va huy. Bang cach phan loai giéng khoan,
ky thuat P&A, thaoi gian thuc hién (bao gom ca thoi gian
ngung san suat (NPT - Non-Production Time) va clra s6
thai tiét (WOW), Spieler va Oia da c6 thé udc luong khai
quat chi phi P&A clia tung loai giéng & muc t6i thiéu va toi
da. Nhiing con sé uéc lugng nay nhan véi loai giéng phu
hap va cong dén sé cho tng chi phi P&A trén thém luc
dia Na Uy. Phan tich tiém nang t6i uu chi phi déi vai cac
giéng ngam nh& cdng nghé mdi va udc lugng thai gian
thuc hién cting dugc tién hanh.

Phuang phap cla Spieler va Oia tuong tu nhu hudng
dan cGa OGUK va c6 thé dugc ap dung tai Viét Nam dé udc
chi phi P&A 1 giéng hodc vai giéng. Téng chi phi P&A trén
thém luc dia Viét Nam c6 thé dugc udc lugng trong diéu
kién tinh toan duoc s6 lugng giéng can P&A.

5. Thuc té hoat ddng déng va hiy giéng trén thém luc
dia Viét Nam

5.1. Tha tuc dong va huy giéng theo quy dinh cia phdp
ludt Viét Nam

Khung phap ly vé déng va hily giéng & Viét Nam gém
cac van ban phap luat nhu sau:

- Quyét dinh 84/2010/Qb-TTg ngay 15/12/2010 cua
Th tuéng Chinh pha vé viéc ban hanh quy ché khai thac
dau khi.

- Van ban hop nhat sé 10/VBHN-BCT hgp nhat
Quy ché Bao quan va huy bo giéng khoan dau khi ngay
23/1/2014 clia B6 Céng Thuong (chuyén ti€p Quyét dinh
s6 37/2005/QD-BCN clia B6 trudng B Céng nghiép ngay
25/11/2005 quy dinh vé bao quan va hiy bo giéng khoan
dau khi).

- Quyét dinh s6 04/2015/QD-TTg ngay 20/01/2015
cta Tha tudng Chinh phad vé viéc ban hanh quy dinh vé
quan ly an toan trong hoat d6ng dau khi.

- Quyét dinh s6 49/2017/QDb-TTg ngay 21/12/2017
cla Tha tudng Chinh pha vé viéc thu don cac coéng trinh,
thiét bi va phuong tién phuc vu hoat déng dau khi.

- Théong tu s6 17/2020/TT-BCT ban hanh ngay
17/7/2020 clia B& Cong Thuong quy dinh vé bao quan va
hay bé giéng khoan dau khi (thay thé cho Quyét dinh s6
37/2005/QD-BCN ngay 25/11/2005 - Van ban hgp nhat s6
10/VBHN-BCT ngay 23/1/2014).

Theo quy dinh tai Diéu 25, Quyét dinh 04/2015/Qb-
TTg ban hanh Quy dinh vé quan ly an toan trong hoat
doéng dau khi do Tha tuéng Chinh pha ban hanh, déng va
huy giéng khoan cong trinh dau khi phai ddm bao cac yéu
cau cu thé nhu sau:

- Khichua hoac khéng tiép tuc strdung giéng khoan,
cac bién phap déng hoac hly giéng phai dugc thuc hién
theo quy dinh hién hanh.

- Khi déng giéng vinh vién, tat ca cac thiét bi § viing
bién nudc sau, khédng dnh hudng dén hoat ddng hang hai
va méi trudng dugc dé lai theo théng lé cong nghiép dau
khi quéc té dugc chdp nhan chung va quy dinh cta co
quan c6 thdm quyén Viét Nam.

- Khithu héi dau giéng, khéng dugc dung vat liéu né
dé cat cac 6ng chéng. Trudng hop dac biét, cho phép cét
badng vat liéu né chuyén dung sau khi dugc co quan quén
ly c6 thdm quyén vé vt liéu né cho phép.

5.2. Thuc trang hoat déng déng va hiy giéng

Téng s6 giéng khoan da dugc thuc hién tai cac du én
ma PVEP la bén tham gia trong thai gian tir 2007 dén hét
nam 2019 la 781 giéng, trong d6 tdng s6 giéng trén thém
luc dia Viét Nam |a 594 giéng, gdm 407 giéng phat trién +
dan day va 187 giéng tham do + thdm luogng. Nhom tac
gia da thuc hién mét khao sat so bd vé thuc té€ déng va
hay giéng tai PVEP giai doan 2007 - 2019 va thu dugc mot
s6 s0 liéu théng ké nhu sau:

- S6 giéng khoan da thuc hién P&A tam thdoi: 14
giéng;

- S6 giéng khoan da thuc hién P&A vinh vién: 37
giéng.

Dé hay 1 giéng khoan trén gian dau giéng (WHP -
Wellhead Platform) sé mat khoang tur 5 - 7 ngay, chi phi
tr 2,5 - 3 triéu USD. Hly giéng trén WHP thudng thuc hién
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nhiéu giéng trong cing moét chién dich nham t6i uu chi
phi.

P& huy 1 giéng ngam (subsea), thdi gian thi cong
thudng dao dong tir 8 - 16 ngay cho méi giéng (tuy tinh
chat phc tap), ngan sach tur 4 - 10 triéu USD/giéng.

5.3. Cdc budc thuc hién theo quy dinh

Theo van ban hgp nhat s6 10/VBHN-BCT (chuyén tiép
Quyét dinh s6 37/2005/QD-BCN ngay 25/11/2005) do Bb
Céng Thuong ban hanh thi viéc dong va hily giéng gém
viéc c6 lap cac mo khai thac va thiét lap cach ly giéng
thong qua gia c6 cac ndt xi mang, dat nat co hoc, cat bo va
thu héi mét s6 doan éng trong giéng khoan, thu don cac
vat cdn xung quanh miéng giéng. Cac yéu cau cu thé gém:

- Dép giéng;

- (€6 lap cac vung/thiét bj trung gian c6 nguy co cho
dong béng cach bom ép xi mang hoac vat liéu khac dé
ngdn cach cac via dang khai thac;

- Cat bo va thu h6i mét s6 doan éng trong giéng
khoan;

- Dat cadc nut co hoc va nut xi mang;

- C&t, thu héi 6ng chéng, dau giéng thu don cac vat
can xung quanh miéng giéng trudc khi két thac giéng, di
chuyén hoac thao dé gian;

- Khao sat sau huy giéng.

Thong tu s6 17/2020/TT-BCT ban hanh ngay
17/7/2020 thay thé cho Quyét dinh sé 37/2005/Qb-BCN
ngay 25/11/2005 quy dinh vé bdo quan va huy bo giéng
khoan dau khi khéng quy dinh K& hoach két thuc giéng va
cac budc trinh tu hay bo giéng khoan nhu trén, tuy nhién
ngudi diéu hanh van phai dam béo cac budc nhu trén
dugc dam bao thuc hién theo céc phuong phép hudng
dan tai Théng tu.

6. Mot s6 dé xuat lién quan dén uéc tinh va quan ly chi
phi P&A tai Viét Nam

6.1. Uéc tinh chi phi thu don mé

Nhom tac gia dé xuat viéc udc tinh chi phi dugc thuc

hién qua 2 phuong phap nham muc dich déi sanh: tiép
can tur trén xudng (top-down) va ti€p can tir duéilén (bot-
tom-up) nhu sau:

6.1.1. Tiép cdn tir trén xudng (top-down)

Uéc tinh chi phi cho mét du an thu don mo dugc thuc
hién trén co s& mot khung céng thiic xay dung san: phan
loai giéng khoan, ky thuat P&A, thai gian thi cong. Véi dac
diém d6 déc chia thém luc dia Viét Nam, khodng cach tu
b& (dac biét la cdc méd xa bd, nuéc sau (frontier)), 6 sau
cUa tiing bon tring va tiing mo rat khac biét, d6 sau giéng
va khoang cach tirb& la mot yéu té can phai dugce tinh dén
dé udc luong thai gian, khéi lugng cong viéc thuc hién
cling nhu chi phi cho s ngay phuaong tién tuong tng. Khi
do, phan loai giéng theo giai doan huy giéng va muc d6
phuc tap (Bang 2).

Di kém v6i mbi phan loai giéng 1a mét ma code dé
tinh chi phi tuong Uing, ma code nay dugc két hgp véi ma
code vi tri giéng dé tinh ra chi phi P&A cho giéng. Cac chi
phi khac nhu bado hiém, thué, déi quan ly du an (PMT -
Project Management Team), stc khde - an toan va moi
truong (HSE - Health, Safety and Environment)... cling
dugc udc tinh dé ra con s6 téng.

Khé khan chinh déi véi phuong phap top-down la
thi€u dir liéu dau vao cho khuén khé xay dung sén noi
trén. Do s6 giéng da dugc P&A khoéng nhiéu, dir liéu tai
Viét Nam khong @t 16n dé phan tich va ap dung mé hinh
hoi quy tuyén tinh nén nhém téac gia da tinh dén phuong
an st dung d liéu nudc ngoai va sit dung thuat toan dé
quy déi vé chi phi & diéu kién Viét Nam, tuy nhién dt liéu
trén thé gidi hién nay chu yéu la s6 liéu mang tinh thuong
mai. Néi cach khac, viéc thu thap, tham khdo théng tin
gap nhiéu khé khan, cac s6 liéu cha yéu (phan loai giéng
khoan, ky thuat P&A, thdi gian thuc hién...) dugc kiém
soat va quan ly bai cac ngudi diéu hanh, nha thau thu don
mod hodc nuéc chd nha. Bay la khoé khan chinh ctia nghién
clu nay.

6.1.2. Tiép cdn tir dudi lén (bottom-up)

Cac tiép can nay sir dung WBS déi vdi timg du an P&A
cu thé: bén canh viéc 4p dung hé théng hudng dan udc

Bding 2. Phan logi giéng theo giai doan hiy giéng va muic d6 phuic tap

Giéng tham dod tham lugng/Giéng phat trién khai thac

1 Hay via
Giai doan 2 Hay viing/thiét bj trung gian
3 Hay dau giéng va 6ng dan
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tinh bao quat dé cap trén day (top-down) dé déi sanh, ddi
véi ting du an biét lap, cadc hoat déng clia du an dugc chia
thanh céc tiéu du an trong d6 chi phi ctia méi tiéu du &n
dugc udc lugng va cdng dén dé ra dugc téng chi phi uéc
tinh (bottom-up).

Kho khan chinh déi vai phueng phap bottom-up la
do tré vé thai gian gilia thdi di€ém ngudi diéu hanh trinh va
cdp thdm quyén duyét WBS. Chi phi khi d6 c6 thé bi anh
hudng bdi cac yéu t6 thi trudng va kinh t&€ vi mé nhu: lam
phat, 1ai suat, bién déng gia dau va thj trudng trang thiét
bi phuong tién... dan dén thay déi téng chi phi tai WBS.

6.2. Téi uu chi phi déng va hiy giéng tai Viét Nam

Chi phi dugc t6i uu nhat khi nguai diéu hanh tich lay
dugc kinh nghiém ca vé ky thuat va vé quan ly du an tu
nhiéu chién dich hdy giéng thong qua sang loc tir cac
cach tiép can khac nhau, hoc hoi va chia sé kinh nghiém
va chdp nhan thach thuc cac chuan muc ci. Thi trudng la
nadi c6 thé dem lai gidi phép t6i uu, xét vé phuong dién
canh tranh, mé hinh kinh doanh va ky thuat. Trong béi
canh nganh dau khi Viét Nam chua tién hanh moét chién
dich thu don mé nao trén thuc té, c6 thé dé cap dén mot
s6 bién phéap nhu sau:

- Tung budc tich lay kinh nghiém thu don mo, 4p
dung cac bai hoc t6i uu chi phi khéng chi trong ma ca &
ngoai nganh dau khi.

- Nang cao han nita khd nang quan ly tai san dé téi
Uu gia tri tai san vé cudi dsi mé va chi phi thu don maé.

- Tiép can vdi cac nguédn cung cap dich vu cé giai
phap, cong nghé mdéi va chi phi thap, c6 cac giai phap vé
hgp déng va co sé thiét lap gia cho cac du an thu don maé.

- Ung dung céng nghé méi cé gia hop ly cho cac
hoat dong P&A.

- Hiéu qua dua trén sé lugng ap dung cho cac chién
dich P&A mét nhdm giéng hodc mot khu vuc, chdng han
nhiéu ngudi diéu hanh cling thuc hién P&A hodc thu don
ma... dé t&i uu lich trinh va hop déng...

- Cac quy dinh lién quan can dugc tuan tha va nhat
quan dé ddm bao két qud an toan va chdp nhan dugc vé
mat moi trudng, véi chi phi thap nhat.

7.Kétluan

Bai bao gidi thiéu mét s6 phuang phap udc tinh chi
phi P&A ndéi riéng va chi phi thu don mé néi chung, thuc
té va kha nang ap dung Viét Nam. Trén co s& do6, nhém tac
gia dé xuat phuong phap udc tinh chi phi P&A c6 thé ap

dung cho cac hoat déng clia nganh dau khi Viét Nam. Dé
dé xuat co6 thé dugc kiém nghiém va thuc hién, can c6 co
s& di liéu qua khi tir cac du an thu don mé da thuc hién
cla Viét Nam/nuéc ngoai két hop cung cac cong cu kinh
té€ hoc dé chuyén d8i dir lieu phu hgp vé thi trusng khu
vuc tai thoi diém udc tinh.
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P&A COST MANAGEMENT: SOME INTERNATIONAL EXPERIENCE AND
PRACTICAL APPLICATION IN VIETNAM
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Summary

The article analyses the factors affecting P&A (Plug and Abandonment) cost, which makes up a great proportion in the decommissioning
cost structure. The authors review the P&A steps in theory, regulations, and practice. At the same time, factors affecting P&A decisions and
P&A planning are studied in terms of work and cost as well. On that basis, the article presents some existing P&A cost estimation methods and
their possible applications in Vietnam. Elements that may help optimise P&A budget in particular and decommissioning budget in general
are also reviewed and presented.

Key words: P&A cost, decommissioning cost, work optimisation, budget/cost optimisation.
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